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Y/Y 12-Aylk
Degisim Tahmin
GSYH A A
ilk ceyrekte %2,0
blyUyerek
beklentilerin altinda
kalirken yil sonu
blUylme oranlarinin
pozitif olacagdi
ongdrilmektedir.

TFE \ 4 v

Yil boyu disUsin
strdurerek Haziran
ayinda %35,05’e
gerilemistir

Faiz Oranlari 4 A

Yil boyu dalgali bir
seyir sUrerken
Haziran ayinda %46
seviyesinde yer
almistir.

issizlik v A
Mayis’ta %8,4’e
inerken yil sonu

issizlik oraninin
artmasi bekleniyor.

Better never settles

Belirsizlikler Para Politikalarinda Belirgin Rol Oynuyor

2025 vyilinin ilk yarisi, Orta Dodu’da tirmanan iran-israil catismasi, stiregelen Rusya-Ukrayna
savasl ve ABD’nin genisleyen glUmrUk tarifelerinin klresel ticarete getirdigi maliyet
baskisiyla, tedarik zincirlerinin aksadiglr ve enerji fiyatlarinin yUkseldigi zorlu bir yariyil
olmustur. Bu gelismeler sonucunda enerji fiyatlari artis gdstermistir. Bu durum, klresel
ekonomideki kirilganhklari artirirken bircok Ulkede enflasyon hedeflenen seviyelerin
Uzerinde kalmaya devam etmis, bu da merkez bankalarinin politikalarinda belirleyici rol
oynamistir. ABD Merkez Bankasi (Fed), fiyat istikrari konusundaki ihtiyath tutumunu
sirdirerek politika faizini dedistirmezken; Avrupa ve ingiltere merkez bankalarl ise
ekonomik blyUmedeki zayiflama beklentilerine paralel olarak vyilin ilk yarisinda faiz
indirimlerini strdirmusttr. Onimuuzdeki dénemde blyUmenin sinirli devam edecedi ancak
belirsizliklerin sGrecegdi dngdrilmektedir.

Siyasi Gerilimler Ekonomiyi Sekillendirmeye Devam Ediyor

2025’in ilk yarisinda TuUrkiye ekonomisi, kiiresel gelismelerin yani sira i¢ siyasi gelismeler ve
siki para politikasinin etkisiyle belirsizligini korumustur. Nisan ayinda istanbul BuyUksehir
Belediye Baskanrnin gdzaltina alinmasi, finansal piyasalarda glven kaybini tetiklemis, bu
durum BIST-100 endeksinde %4 deger kaybina yol acarken Ulkenin risk primi (CDS) yaklasik
20 baz puan yuUkselmistir. Ayni dénemde Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), vilin
ilk ceyreginde gerceklestirdigi faiz indirimlerinin ardindan, Nisan ayinda politika faizini 350
baz puan artirarak %46 seviyesine ¢cikarmis ve Haziran ayinda da bu orani sabit tutmustur.
Merkez Bankasr’'nin aldigi énlemler, ddviz kurlarindaki volatiliteyi sinirlamaya yonelik olsa da
yil basinda 35,48b seviyesinde bulunan dolar kuru, Mart ayinda ©41,5 seviyelerine kadar
yUkselmis ve Haziran sonunda 1540 seviyesinde dengelenmistir. Bu ddnemde brit déviz
rezervleri Mayis ayl itibariyla ABD$143,6 milyar seviyesine ulasmistir. Ote yandan
enflasyonda 2024 Mayis ayindan beri stregelen dusls egdilimi Haziran ayinda %35,05 olarak
kaydedilmis olsa da son aylarda disUs hizinda gbdzle gérulir bir yavaslama izlenmistir.
Tuketici glven endeksi Mayis'taki 84,8 seviyesinden Haziran’da 85,1 seviyesine sinirli bir
artis kaydetmis, ekonomik glven endeksi de ayni dénemde 96,6’dan 96,7’ye yUkselmistir.

Ekonomide Yavaslayan BUylUme Ve Denge Arayisi

Turkiye ekonomisi, yavaslayan klresel bUylime egilimi ve sikilasan finansal kosullara ragmen
2025 yilinin ilk ceyreginde yillik bazda %2,0 blylme kaydetmistir. Dis talepteki zayiflik ve
sikl para politikasi, i¢ talep Uzerinde baski olusturmus ve ekonomide sinirli bir dengelenme
slreci baslatmistir. Bu ddnemde cari acik ABD%$1,2 milyar olurken, ihracattaki durgunluk ve
ithalat maliyetlerindeki artis denge Uzerinde baskl yaratmistir. DUnya Bankasi blUyUme
tahminini %3,1’de sabit tutarken, IMF i¢ talepteki zayiflama nedeniyle beklentisini %2,7’ye
revize etmistir. Diger taraftan, kredi derecelendirme kuruluslari Fitch ve Moody’s, Turkiye’'nin
uyguladigi ekonomi politikalarina ydnelik temkinli glvenlerini korumustur. Fitch Ulke notunu
“BB-" olarak sabit birakirken, Moody’s “B1” notunu teyit etmis; her iki kurum da gérinimu
“pozitif” olarak degerlendirmistir. TUrkiye’nin risk gdstergesi olan CDS ise dalgali seyrini
sUrdUrerek, Nisan ortasinda 370 baz puan seviyesine yulkselirken Haziran ayinda 280
seviyesine dismustUr. Bu godstergeler, ekonominin mevcut kosullara karsi sinirh bir direnc
sergiledigini ortaya koyarken; ilerleyen dénemde fiyat istikrarinin gl¢clenmesi ve blylmenin
ihmli bir seyir izlemesi beklenmektedir.
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EKONOMIK OZET

EKONOMIiK GOSTERGELER 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 20257 | 20267

GSYH Buayume (yillik degisim, %) 1,8 11,4 5,6 5,9 3,2 1,9 2.4

Uluslararasi Dogrudan Yatirim (yilhk

dedisim. %) 192 680 59  -198 56 529 91

Sabit Sermaye Yatirimlari (yilhk 72 72 0.9 44 3.9 03 07

degisim, %)

Sanayi Uretim (yillik degisim, %) 1,6 17,8 5.2 1,5 0,4 2,0 2,3
Issizlik Orani (%) 132 11,2 102 88 85 99 98
TFE (yillik degisim, %) 14,6 36,08 64,27 64,77 4438 31,0 18,27
€ : b (ortalama) 8,03 10,47 17,38 25,68 35,49 40,22 44,44
$ : b (ortalama) 7,01 8,89 16,56 23,74 32,79 38,19 41,91
Politika Faizi (ortalama) 10,2 17,6 12,6 20,7 49,00 37,38 22,88
Faiz Oranlari: 10 yil (%) 12,8 171 18,4 9,2 26,35 24,15 18,35

T: Tahmini
Kaynak: Oxford Economics

EKONOMIK VE POLITIK GOSTERGE

NUfus: 85,7 milyon (2024)

GSYH: ABD$ 336 milyar (2025 1.C.), ABD$ 1.322 milyar (2024)
iktidar: Adalet ve Kalkinma Partisi

Cumhurbaskant: Recep Tayyip Erdogan

DOViZ KURU PERFORMANSI
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BiRINCIL OFiS KIRALARI - HAZIRAN 2025

y € ABD$ BUYUME %
PAZAR GOSTERGELERI GENEL BAKIS BOLGELER :
i . 2 2 2 2 5YIL
Istanbul A Sinifi Ofis Pazarinda Tarihi Zirve: Birincil Kira ik Kez M/AY
Y/Y 12-Aylik ABD%$46 /m? Kaydedildi . .
Deélslm Tahmin - o - o - Istanbul (Levent-Etiler) 1.779 46 487 51,3 9,5 8,9
2025 yili yanyilinda ekonomik gdérinim, artan jeopolitik riskler stanbul (Eeamtone-Gavrettene-ZKuvay | 1237 - 220 - 0o e
. " P .. . . . .. stanbu sentepe-Gayrettepe-£L.KUyu . s f ;
Birincil Kiralar ve ticaret gerilimlerinin etkisi altinda sekillenmistir. Kuresel :
= 2 A A enflasyon duUsils edilimini sdrddrirken gelismis Ulke merkez Istanbul (Maslak) 1257 ) 32 339 35,7 6.7 128
Belirli alt pazarlarda bankalari temkinli para politikalarini  korumustur. Para istanbul (Anadolu Yakasi) 1353 35 371 39,0 0,0 n3
dolar bazinda politikasinda Haziran ayinda politika faizi %46 olarak sabit izmir 773 20 212 22,3 11 12,7
artmaya devam tutulmustur. Haziran ayinda enflasyon bir 6énceki yilin ayni ayina Ankara 73 20 1o 223 ., 127

etmektedir. gdre ise %35,05 artis kaydederek yiksek seviyelerde kalmaya

devam etmistir.
2024 yilinin ikinci ceyredinde birincil ofis kiralari ABD$46/m?2

Birincil Getiri BiRINCIL OFiS GETIiRi ORANLARI - HAZIRAN 2025

Oranlarn

olarak kaydedilirken gecen yilin ayni ceyredine kiyasla dolar BOLGELER 2025 | 2024 | 2024 1oviL
Birincil getiri bazinda %10 oraninda artis gostermistir. Ayni zamanda b ( RAKAMLAR BRUTTUR, %)
oranlarinin orta bazinda ise %31 artisla $1.779/m?ye ulasmis ve Haziran ayi _
vadede artmasi enflasyonu olan %35'in  seviyesinin altinda bir yUkselis Istanbul (Levent-Etiler) 7:25 7:25 7:25 775 6.80
beklenmektedir. gdstermistir. Bdylece, birincil kira seviyesi, bugline kadarki en istanbul (Esentepe-Gayrettepe-Z.Kuyu) 7,75 7,75 7,75 8,25 7,25
A yUksek dlzeye ulasarak tarihi bir rekor kirmistir. Istanbul (Maslalo o o o 500 .
rz ‘ . stanbu asla s s f f s
Arz artisi kisith - istanbul (Anadolu Yakasi) 7.75 7.75 7.75 9,25 7.25
IoFlrl\T/I]’ak'la birllikte I KULLANICI ODAGI izmir 9,50 9,50 9,50 9,50 9,25
nin aciimasiyla i : Vi : 0/ 10 |; .
birlikte are artis Istanbul Ofis Pazari Yavasladi: Islem Hacminde %15’lik DUsUs Anara 025 9.5 95 95 500
beklenmektedir. 2025 ylllnln ik yarISIDda iStanbUl OﬂS pazarlnda genel arz 7;18 Belirtilen birincil ofis getiri oranlari parcali mulkivet icin gecerli olmamaktadir
milyon m? olarak kaydedilmistir. Birinci ceyrekte toplamda .
67.089 m? islem gerceklesirken ikinci ceyrekte 36.278 m? islem YAKIN DONEM PERFORMANSI
erceklesmistir. Boylece vyilin ilk vyarisinda toplam 103.367
Talep v v g 2('.: S S . y . y . . y . p . 10% — + 70%
. . . m* islem kaydedilmistir. Bir édnceki yilin ayni dénemine kiyasla
Kiralama islemlerinde trek b da %15 da diisiis kavdedilmisti 1 60%
gectigimiz yilin ayni metrekare bazinda %15 oraninda disUs kaydedilmistir. 9% 1 L so%
dénemine kiyasla %24 g0 | | ;‘8;" =
dists kaydedilmistir. £ ! 0% ¢
O 7% £ I +10% &
- m - B .
6% + I I 1 0% =
1 -20% &
5% -30%

Haz 15 Haz 16 Haz 17 Haz 18 Haz 19 Haz 20 Haz 21 Haz 22 Haz 23 Haz 24 Haz 25

Getiri - Ulke Ortalamasi Getiri - Birincil  mKira Artisi - Birincil Kira Artisi - Ulke Ortalamasi
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OFIS 1.Y. 2025

Bununla birlikte, yilin ilk yarisinda yeni kiralama anlasmalari toplam kiralamalarin metrekare bazinda %53'UndQ, GENEL GORUNUM
adet bazinda ise %62’sini olusturmaktadir. Onceki yila gdre yeni kiralama anlasmalarinda metrekare bazinda
%30 oraninda azalma kaydedilmistir. Bununla birlikte ilk yarida, metrekare bazinda anlasmalarin, %47’si MIA’da
gerceklesmis olup bir dénceki yilin ayni dénemine kiyasla %1.5 oraninda dists kaydedilmistir. islemlerin
cogunlugu %47 ile Anadolu yakasinda gerceklesmistir. Baslica yeni kiralama islemleri arasinda; Amazon (3.374
m?, Ferko Signature), Oncl Grup (3.060 m?, Apa Nef), KVK (2.674 m?, Nidakule KiicUkyal), Assembly (1.734 m?,
Maslak 42), Agave (1.312 m?, Levent 199) ve Destek Yatirim (1.040 m?, Tekfen Tower) bulunmaktadir.

« 2025 vyilinin ilk vyarisinda istanbul A sinifi ofis
pazarinda, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla islem
hacminde %15 oraninda bir dlUsts gdzlemlenmistir. Bu
durumun, genel olarak yUksek Kkira seviyeleri
nedeniyle Kkiracilarin yeni alan kiralamak yerine
mevcut mal sahipleriyle s6zlesme yenileme yoluna
gitmelerinden kaynaklandigi gézlemlenmistir.

Bosluk Oranlari Gecen Ceyrekle Ayni Seviyede

2025 yilinin ikinci ceyreginde bosluk oranit %0,1 artmis ve %9,9 seviyesinde neredeyse sabit kalmistir. * Arzin yetersiz kalmasi ve mevcutta blylik metrekareli

alanlarin sinirli olmasi, sirketlerin daha ktcuk alanlarda

kiralama yapmasina neden olmustur. Bu egilimin
onlimuuzdeki donemde de devam etmesi ve buna
paralel olarak birincil kira seviyeleri GUzerindeki yukari

8000 o0 yoénlU baskinin artmasi beklenmektedir.

7000 45
40 * Nitelikli ofis alanlarina ydénelik yogun talep karsisinda
6000 4140 4140 yeni arzin sinirh kalmasi, kira fiyatlarint yukariya
35 tasimaktadir. Bu dénemde istanbul’daki birincil kiralar
5000 3362 30 dolar bazinda yilhk %9,5 artarken, Ulke genelinde bu
4000 3058 e oran %11,06’ya ulasmlstlr. Mevcut _oﬂs arzin talebi
1 karsilamakta vyetersiz kalmasi, fiyatlardaki artis
@ 23000 23,6 20 baskisinin  énUmUuzdeki ceyreklerde de devam
15 edebilecedine isaret etmektedir.
2000 16,6
10 « Jlac & medikal teknolojileri sektdriinde faaliyet
1000 5 gdsteren  firmalarin  gerceklestirdikleri  kiralama
o 1620 1759 2045 2173 2327 2327 5 islemleri bu yariyilda dikkat cekmistir. Gectigimiz yilin
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  20251Y. ayni donemine kiyasla kiralama islemlerinde dusus
kaydedilmesine karsin toplam kiralamalar icindeki pay
mmm Anadolu Yakasl Arz (m?) Avrupa Yakasi Arz (m?)  —e=Birincil Kiralar =~ —e=Bosluk Orani birinci ceyrekte de %32 ile en cok ilac & medikal

teknolojileri sektorindeki firmalar tarafindan
kaydedilmistir.

YATIRIM ODAGI

2025 yilinin ilk yarisinda gerceklesen en buytk yatirim islemleri arasinda; istanbul Finans Merkezi’nde yer alan s
GYO'ya ait 35.386 m? buyukligundeki istanbul Finans Merkezi Ofis Binasr’'nin 5,6 milyar & bedelle KT Saglam
Gayrimenkul A.S.’ye satisi ile Eczacibasi Holding A.S.’nin milkiyetinde bulunan istanbul Levent-Sisli'deki 193
Plaza’nin 2,25 milyar + KDV bedelle MYC insaat TaahhUt Saglk Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.ye
satist 6ne ¢cikmaktadir. Orta ve uzun vadede yatirim islemlerinin hizlanmasi beklenmektedir.

4 Cushman & Wakefield | TR International
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Birincil Kiralar

Birincil kiralarin orta
vadede dusUs
kaydetmesi
beklenmektedir.

Birincil Getiri
Oranlari

Birincil getiri
oranlarinin kisa

vadede sabit kalmasi
beklenmektedir.

Arz

Insaat halindeki
projelerin
tamamlanmasiyla
artis beklenmektedir..

Talep

Artis hizindaki
dususle birlikte
talebin orta vadede
sabit devam etmesi
beklenmektedir.

Better never settles
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Sektoérdeki Durgunluk Surerken Yabanci Marka Girisleri Devam
Ediyor

2025 yilinin ilk yarisinda, ekonomik belirsizliklerin devam ettigi ve
enflasyonun yUksek seviyelerde seyrettigi bu ddnemde,
markalardan gelen gucli talep ve sinirli arz kosullart kira
seviyelerinin korunmasinda belirleyici olmustur. Yeni alisveris
merkezi yatirimlarinin  kisithh kalmasi ve déndsim sUrecindeki
alanlarin sinirli arz yaratmasi, 6zellikle merkezi lokasyonlardaki
magazalara olan ilginin sirmesini saglamistir. Yabanci markalarin
pazara girisleri bu donemde de suUrerken, bircok marka bUyime
stratejileri dogrultusunda mevcut pazardaki magaza sayilarini
artirmaya yoénelik adimlar atmistir.

Ciro Endeksinde Giyim Sektdru Yukseliste

AYD/Akademetre tarafindan saglanan alisveris merkezleri
perakende verileri gbz 6nlne alindiginda; Mayis 2025’te alisveris
merkezi ciro endeksinde bir édnceki yila gdre %39,7 ile (bir dnceki
yilin ayni ayina gbére) Mayis ay! enflasyonu olan %35,47in Gzerinde
bir artis gdzlemlenmistir. Metrekare verimlilik endeksi, édnceki yila
kiyasla tim kategorilerde artis go6sterirken; giyim (%51,4),
hipermarket (%38,4) ve yiyecek-icecek (%37) kategorileri
enflasyonun Gzerinde artis kaydeden kategoriler olmustur. Ote
yandan, Nisan 2025 ile karsilastirildiginda tum kategorilerde reel
artis yasanmis; en yuksek artis ise %29,3 ile ayakkabi kategorisinde
goérulmuUstar. Ziyaretci trafigi tarafinda ise Nisan ayinda yasanan
sert dUslsun ardindan, Mayis ayinda toparlanma kaydedilmesine
karsin villik bazda %2’lik sinirli bir gerileme olmustur. Ayrica, TUIK
verilerine gbére takvim etkilerinden arindirilmis perakende satis
hacmi ve cirosu Subat ayinda, gecen vyilin ayni ayina kiyasla
sirasiyla %11,5 ve %36,3 oraninda artis gdstermistir. Sektodrel bazda
satis hacminde en yuksek artis %39 ile bilgisayar aygitlari
kategorisinde gorulurken; tekstil, giyim ve ayakkabi kategorisi
%18,4’1Uk dususle dikkat cekmistir. Ciro tarafinda ise %81,6’lik artisla
yine bilgisayar aygitlari sektdéri 6ne cikmistir. Diger yandan,
tuketici glven endeksi Mayis ayinda %1,1 oraninda artis gdstererek
84,8 seviyesine yUkselmistir.

WAKEFIELD | .o

iz | TR

BiRINCIL PERAKENDE KIiRALARI - HAZIRAN 2025

b ABD$ € ABD$ BUYUME %
ANA CADDE
MAGAZALARI ) ) ,
M2/AY M?/AY M?/YIL FT2/YIL 5L
istanbul 9.668 250 2,647 279 0,00 15,81
izmir 3.867 100 1.059 m 0,00 12,70
Ankara 4.060 105 1112 n7 0,00 6,96

BiRINCiL PERAKENDE GETiRi ORANLARI - HAZIRAN 2025

ANA CADDE MAGAZALARI
(DEGERLER BRUT, %)

istanbul 7,00 7,00 7,00 7,50 5,80
izmir 8,00 8,00 8,00 8,50 7,50
Ankara 8,00 8,00 8,50 7,00

8,00

Turkiye 8,00 8,00 8,00 9,00 7,00

Belirtilen birincil ofis getiri oranlari parcali mulkiyet i¢in gegerli olmamaktadir

YAKIN DONEM PERFORMANSI

1% -+ -+ 180%
1 160%
o, 1 140%
6 T 1 120%
~
4 100% =
- T 3
S 7% + I I P s0% >
T oo 3
1 40% 2
59% 4 + 20% é
— 4 0% =
PN | T % ©
3% -40%
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PERAKENDE 1.Y. 2025
KULLANICI ODAGI

2025 yilinin ilk yarisinda hem alisveris merkezlerinde hem de caddelerde yUksek doluluk GENEL GORUNUM

oranlari korunurken, Turkiye perakende pazarinda dikkat ¢ekici yabanci marka girisleri « 2025 vyilinin ilk yarisinda Tuark markalari yurt disi madaza yatirimlariyla hem yeni
gerceklesmeye devam etmistir. LiUks moda segmentinde, ABD merkezli AMIRI Emaar pazarlara girislerini  surdirmis hem de mevcut pazarlardaki  varliklarini
Square AVM’de, LUbnan menseli Elie Saab ise Vakko is birligiyle Zorlu Center’da guUclendirmistir. Bu kapsamda, Tavuk Dunyasi Gagawa markasiyla ABD’deki ilk
Tarkiye'deki ilk magazalarini acmistir. Kanada merkezli giyim markasi lululemon, madazasini Virginia’da, FLO ise Tunus'un La Soukra bdlgesindeki ilk madazasini
IstinyePark ve Akasya AVM’'de iki magaza acarak pazara gucll bir giris yaparken; hizmete acmistir. E-Bebek Birlesik Krallik’taki U¢linci magazasini Londra’da faaliyete
Ispanyol i¢ giyim markasi Woman’Secret ise 13 yil aranin ardindan Tarkiye’ye donus gecirirken; Les Benjamins Moskova’da ve Colin’s Irak ile Rusya’da yeni madazalar
yaparak ilk magazasini Emaar Square’de .faaliyete gecirmistir. Alman giyim markasi acmistir. Koton, Dubai Mall’'daki magdazasini yenileyerek Korfez bdlgesindeki
HeartBeat, Eren Perakende isbirligiyle IstinyePark’ta Turkiye'deki ilk magazasini operasyonlarini giclendirmistir. Ote yandan, bazi markalar da ilerleyen dénemlerdeki
acarken; Isvicre merkezli kosu ayakkabisi Ureticisi On Running, TUurkiye'de satis noktalari magdaza acilis planlarini duyurmustur. Liks micevher markasi Bee Goddess,
Uzerinden UrUnlerini sunmaya baslamis, ilk fiziksel magaza acilisini ise ilerleyen déneme Londra’daki Sloane Street Uzerinde ikinci butigini acmak Uzere hazirliklarini
planladiklarini aciklamistir. ABD merkezli ev elektronigi firmasi Shark-Ninja, Meydan surdurtrken: Mavi, yilin son ceyredinde ABD’de Mall of America’da yeni bir madaza
Istanbul AVM'deki ilk fiziksel magaza acilisiyla Tarkiye pazarindaki varligini genisletmis; acmayi planladigini aciklamistir. Espressolab ise Pakistan’da 20 madaza acmak Uzere
ABD ko&kenli outdoor giyim markasi Merrell ise Olgar ve SPX is birligiyle Istanbul Marina anlasma imzalayarak bu pazardaki genisleme stratejisini resmilestirmistir. Bu
AVM’de ilk magazasini hizmete almistir. Ingiltere merkezli restoran zinciri PizzaExpress, gelismeler, Turk markalarinin yurt disi pazarlarda daha kalici bir konum elde etme
Nisantasr'nda actigi Turkiye'deki ilk subesiyle 6ne cikarken Labnan kdkenli gastronomi stratejilerini desteklerken; énimuizdeki dénemde yurtdisi yatirimlarin artarak devam
markasi Babel ise Sinpas is birligiyle Istanbul ve Bodrum’da yilin ikinci yarisinda agmayi etmesi beklenmektedir.

planladigi restoranlarin duyurusunu yapmistir. Joe& the Juice Emaar Square’de acilacak

kafesi ile Turkiye pazarina girecegini aciklamistir. Bu gelismeler, yalnizca marka « 2025 yilinda Uclncld nesil kahvecilik sahnesinde faaliyet gdsteren markalar, yeni
cesitliligini artirmakla kalmamis; ayni zamanda Turkiye’'nin klresel perakende yatirimlari madaza acilislariyla hem pazardaki konumlarini pekistirmekte hem de deneyimsel
acisindan hala cazip bir hedef oldugunu da gostermistir. mekan tercihleriyle tiketiciyle daha yakin temas kurmayi hedeflemektedir. Ornedin,

YILLARA GORE AVM KiRALANABILIR ALAN VE SAYISI IFjossmahn Kg(;llkéy Terminal’de:\k.i 200. ma@azayndg baslattigi 'Coffe.e .Corner’

onseptiyle kisisel bakim alisverisine kahve deneyimini entegre ederken; BigChefs,

16 - - 500 Kont Moda adli yeni kahve zincirinin ilk subesini Haziran 2025’te acarak sektdre iddiall

bir giris yapmistir. Mikel Coffee ise Torun Center’da actigi gecici kahve arabasi

L 400 konseptli magazasi bu yariyilda 6éne cikan diger acilislardan olmustur. Ote yandan,

Efor Holding catisi altinda gelistirilen Whitebird Coffee & Roastery ile Cafefor

markalarinin pazara dahil olmasi, hem yeni yatirimci ilgisini artirmakta hem de cadde

ve AVM’lerdeki nitelikli ticari alanlara olan talebi cesitlendirmektedir. TUm bu

gelismeler, G¢cUncl nesil kahveciligin klasik zincir mantigindan uzaklasip, konsept bazli
ve deneyim odakl bir rekabet alanina evrildigini gdstermektedir.

— —
N RS
L L

o)

- 300

- 200

AVM Sayisi

- 100

N R OO

Brut Kiralanabilir Alan (milyon)

o | Lo « 2025 yilinin ilk yarisinda &éne cikan gelismelerinden biri de ortak kullanim alani
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20257 icermeyen projelere AVM ruhsati verilmemesi kararlastirilmistir. Ayrica, dustk
s Kiralanabilir Alan (m?) AVM Sayisi s metrekareli veya yeterli kiraci dolulugu bulunmayan AVM’lerin faaliyetleri Ticaret

Bakanligi tarafindan askiya alinabilecektir. Yillik ortak gelir-gider raporu hazirlama
yukimlalugu getirilmis; bdylece AVM yonetimlerinde seffaflik ve yapisal nitelik

oncelikli kriterler haline gelmistir.

Yilin ilk yarisinda yeni AVM acilisi gerceklesmezken, toplam arz 455 AVM ve
14,11 milyon m?'de sabit kalmistir.

YATIRIM ODAGI
Birinci yariyilda gerceklesen blyUk capli yatirim islemi bulunmamaktadir.

Orta ve uzun vadede yatirim faaliyetlerinin ivme kazanmasi beklenmektedir.
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GENEL BAKIS$ BIRINCIL LOJISTIK KIRALAR - HAZIiRAN 2025
Uretim Sektdériinde Yavaslama Surtyor
PAZAR GOSTERGELERI DUnya genelinde ’FUke_tici fiyat endek_si art_lsl 2024’te %5,8’d_en b € BUYUME %
2025'te %4,4’e gerilemis olsa da enerji ve hizmet enflasyonu risk T
Y/Y 12-Aylik olusturmaya devam etmektedir. Trump ydnetiminin Cin’den gelen )
Degisim  Tahmin sanayi UrUnlerine uyguladigr ek ABD tarifeleri, tedarik zincirlerinde MZ/AY M/AY | M/YIL | FT/YIL 1viL
.. . ) alternatif Us arayislarint hizlandirmistir. Mayis 2025 déneminde
Birincil Kiralar A — ihracat ticaret hacmi, bi_r onceki yilin ayni ayma_gére %2,6 artis | 425 100 6 1226 10.00 17,08
Turk Lirasi (b) ve gOstererek ABD$24,8 milyar olarak gerceklesmistir. Ocak - Mayis
ABD Dolari ($) 2025 doéneminde ise ihracat hacmi, gecen vilin ayni dénemine
cinsinde artis hizi kiyasla %3,4 oraninda artisla toplam ABD$110,9 milyar seviyesinde A" 2 620 69 725 000 18.77
ivme kaybetse de kaydedilmistir. ithalat ticaret hacmi, Mayis ayinda vyillik %2,7 artisla
devam etmektedir. ABD$31,4 milyar olarak gerceklesirken, Ocak - Mayis déneminde ise  BIRINCIL LOJiSTiK GETiRi ORANLARI - HAZIiRAN 2025
ithalat hacmi gecen vilin ayni ddonemine gbdre %5,8 artisla ABD$152,1
Birincil Getiri o o milyar seviyesine ulasmistir. Bu ddnemde dis ticaret acigr %12,7
Oranlari oraninda  artarak, ABD$36,6 milyardan ABD$41,2 milyara [ 2025 2024 2024 10 YiL

vadede sabit kalacagi
ongdrilmektedir.

- o yUkselmistir. Haziran ayinda Tuarkiye Imalat PMI dederi 46,7 RICQOIVCELGRILES
Birincil getiri seviyesine gerileyerek, son sekiz ayin en dusik seviyesini m
oranlarinin kisa kaydetmistir. Nisan Mayis ayina kiyasla Uretimde belirgin bir dusUs

8,50 8,50 8,50 9,25 8,50

yasanirken, sanayi Uretimindeki ivme kaybi net bir sekilde devam
etmektedir. Buna karsilik, kiresel imalat PMI ise Haziran ayinda aylik

istanbul

Arz A : bazda_ 0,8 puan a_rtlslav49,5_ ten 50,3 seviyesine yukselerek, son Uc¢
Ny ayda ilk kez 50 esik degerini asmistir. Ankara 9,50 9,50 9,50 10,25 9.50
gelistirme <
faaliyetlerindeki KULLANICI ODAGI
. Belirtilen birincil ofis getiri oranlari parcali mulkiyet icin gecerli olmamaktadir
hizlanma ile arzin Kiralama Hacminde %33’lUk Bir Dlsls Kaydedildi .
orta vadede artmasi . . . . . YAKIN DONEM PERFORMANSI
beklenmektedir. Mevcut verilere goére, A sinifi depo kiralama faaliyetlerinde 2025 yilinin
birinci ceyredinde 94.750 m?, ikinci ceyredinde ise 26.200 m? islem
. S _ : 1% T 60% =
Talep gercekleserek yilin ilk yarisinda toplam 120.959 m“ kiralama islemi L so% 5
. A gerceklesmistir. Ancak, yeni arzin sinirli kalmasi gectigimiz yilin ayni 9% -------- R—1 z
Talepteki artis déneminde islem hacmine kiyasla kiralama faaliyetlerinde %33’lUk bir LE L300 2
hizi yavaslamaya dusts yasanmistir. Artan insaat maliyetleri ve operasyonel giderler, S 7%t 120% =&
devam gelistirme faaliyetlerini kisitlamaya devam ederken; yiksek talep, sinirli £ I I 0% 3
. H .. . . o . ] 3
etmektedir. arz ve enflasyonist baskilar, istanbul birincil kira degerinde %10 ° g I =1 1 T 0% 5
oraninda villik artisa neden olmustur. Bununla birlikte bUytk o6lcekli 2 T 0% 3
. .. . .. . = 3% ; r r . . r r T T T -20% @
klfg;llar!n, uzun §ur§|| sozlesmelerle depo alani guvence altlha_a_lma “ Haz 15 Haz 16 Haz 17 Haz 18 Haz 19 Haz 20 Haz 21 Haz 22Haz 23Haz 24 Haz 25
egilimini glclendirmis; kullanim amacina &ézel ¢cé6zUmlere olan ilgiyi de
be”rgin bi(;imde artirmistir. m Getiri - Ulke Ortalamasi  Getiri - Birincil mKira Artisi - Birincil = Kira Artisi - Ulke Ortalamasi
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Yilin ilk yarisinda kategori bazinda é6nemli kiralama islemleri tasimacilik, otomotiv, giyim, lojistik
ve e-ticaret sektérlerinde faaliyet gdbsteren firmalardan olusmaktadir. 2025 vyilinin ilk
ceyreginde A sinifi depolarda gerceklesen bUyuk kiralama islemleri arasinda global bir lojistik
firmasi (22.000 m?, istanbul/Tuzla), global bir e-ticaret firmasi (5.941 m? Kocaeli/Gebze),
global bir lojisitk sirketi (35.000 m?, istanbul/Tuzla) ile Reysas GYO’dan kiralama yapan Kidil
Giyim Ticaret A.S. (26.264 m? Kocaeli/Gebze) ve Toyota Tiurkiye A.S. (5.545 m?
Sakarya/Arifiye) yer almaktadir. ikinci ceyrekte dne cikan kiralama islemleri arasinda Reysas
GYO’dan kiralama yapan Mastel Makina ithalat ihracat Ltd. Sti. (10.000 m?, Kocaeli/Cayirova)
ve Ugur Trans Uluslararasi Nakliyat insaat TaahhUt ve Ticaret Ltd. Sti. (3.200 m?
Kocaeli/Cayirova) ile Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. (13.000 m? Istanbul/Esenyurt)
bulunmaktadir.

KUZEY MARMARA LOJIiSTiK BOLGELERI BiRINCIiL KiRALAR

450 -

400 A
350 A
300 A
250 A
200 A
150 A
100 H
50 A
0 + T T

Corlu - Catalca - Silivri  Esenyurt - ikitelli - Dudullu Kartal - Tuzla - Gebze Dilovasi
Cerkezkody Hadimkoy Yenibosna Samandira

(B/m?/ay)

YATIRIM ODAGI

2025 yilinin ilk yarisinda, depo, fabrika ve sanayi arazilerinde satis egilimleri birinci ceyrektekine
benzer sekilde devam etmektedir. ilk yaridaki en buyUk yatirim islemleri arasinda; izmir
Bergama ilcesinde yer alan LM Wind (GE Vernova) tarafindan sahip olunan fabrikanin (24.000
m2) ABD$ 25 milyon bedelle Ates Celik firmasina satisi, Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan Harbin GuangWang Electromechanical LTD’ye ait fabrikanin 21,5 milyon ABD$ bedelle
Koc¢ Metalurji A.S.’ye satisi, Bursa Organize Sanayi Bdélgesi’nde yer alan ve bir tekstil firmasina
ait fabrikanin (20.000 m2) 20 milyon ABD$ bedelle global bir otomotiv Ureticisine satisi,
Tekirdad Corlu’da Mondi Turkey’e ait fabrika ve arsanin (35.940 m?2) Dijitalport istanbul
Danismanlik Lojistik Ambalaj/a €7,5 milyon bedelle satisi ve Eczacibasr’na ait fabrikanin
ABD$5,6 milyon bedelle Incpharma ilac Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’ye satisi gerceklesmistir.
Ayrica Reysas GYO tarafindan istanbul Arnavutkdy’de bulunan arsanin (6.750 m2) 72,8 milyon
karsihdinda devri ile istanbul Yesilbayirda yer alan arsayi (6.750,10 m2) depo insa etmek Uzere
172 milyon bedelle satin alinmasi bulunmaktadir.

TURKIYE
SANAYI| & LOJISTIK
1.Y. 2025

GENEL GORUNUM

2025 yilinin ilk yarisinda, klresel arz-talep dengelerinde yasanan kirilmalar, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve sUrdUrulebilirlik odakli déntsim slrecleri, sanayi
yatirimlarini hem sektdérel hem de mekansal olarak yeniden sekillendirmistir.
TUrkiye bu ddonemde, dogrudan yabanci yatirimlar acisindan 6zellikle yakin Kkiyi
stratejilerinin &ncelikli cazibe merkezlerinden biri olmaya devam etmistir. Bu
cercevede, Asya menseli Uretici firmalar yatirimlarini hiz kesmeden strdirmdus;
Yongjin Metal Technology, Yalova Makine ihtisas OSB’de yaklasik ABD$250
milyon degderindeki paslanmaz celik fabrikasinin insasina baslamistir. Benzer
sekilde, Norvecli Stolt-Nielsen, bir Turk firmasiyla yaklasik ABD$2 milyar
tutarindaki Uretim tesisi yapacaklarini duyurmuslardir. Ayni dénemde, Cinli
menseli firmalar, Tlrkiye’yi Avrupa ve Ortadogu pazarlarina yonelik operasyonlari
icin stratejik bir merkez olarak konumlandirmaya baslamis; Glney Koreli tatln
sirketi KT&G ise Turkiye’deki Uretim kapasitesini artirma karari alarak bu
dénlstme dahil olmustur.

Yilin ilk yarisinda, ilk ceyrege kiyasla kUresel pazarlarda Uretim, tedarik ve kaynak
erisimine yonelik stratejiler daha belirgin hale gelmistir. Turkiye’nin hem lojistik
merkez hem de Uretim UssU roll bu sUrecte daha gdérintr olmustur. Bu dénemde,
savunma sanayinde faaliyet gbésteren Repkon, ABD’de ABD%$435 milyon
degerinde bir Gretim tesisi kurmustur. Otomotiv sektériinde CAVO, Usklp’te €25
milyon tutarinda yeni bir Uretim tesisi yatirimi gerceklestirirken Pelsan, ABD’nin
Kuzey Karolina eyaletinde ABD$86 milyon tutarinda bir Gretim tesisinin insasina
basladigini duyurmustur. UR-SA, Misirda ABD$20 milyon degderinde bir fabrika
yatirimi yaparak Afrika pazarina yonelik varligini genisletmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile TOBB is birliginde baslatilan yeni
projeyle, istanbul’daki yUksek riskli sanayi tesislerinin Anadolu’ya tasinmasi
planlanmaktadir. TOKI tarafindan Ustlenilecek insaat sUreciyle; hem deprem riskine
karsi yapisal givenligin artirilmasi hem de istanbul’daki nifus, trafik ve konut
talebi baskisinin azaltilmasi hedeflendigi aciklanmistir. Bu ddénlisimin ayrica
Anadolu’da sanayi odakli gbcl tersine cevirerek yerel istihdam, ticari gayrimenkul
talebi ve bdélgesel kalkinma dinamiklerini tetiklemesi beklenmektedir.

Yilin ilk yarisinda da Turkiye’nin veri merkezi kapasitesini artirmaya yodnelik adimlar
devam etmektedir. Tlrksat’'in Goélbas’nda baslattigr yeni veri merkezi yatirimi,
kamu onculiginde dijital altyapinin glclendiriimesini hedeflerken; 6zel sektdr
yatirimlari da bu déntsime eslik etmektedir. Bu kapsamda, Trendyol ile Castle
Investments arasinda Ankara’da ABD$500 milyon degerinde bir veri merkezi
kurmak Uzere anlasma yapilmis ve merkezin 2026’'nin 3. c¢ceyreginde faaliyete
gecmesi planlanmistir.
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KONUT 1.Y. 2025

2.000
GENEL BAKIS 1500
PAZAR GOSTERGELERI 2025 ik Yarisinda Konuta Talep Artti  1.000
m
Y/Y 2025 vyilinin ilk yarisinda insaat Uretiminde artis gdzlenmesine 00
Degisim ragmen maliyet baskilarinin  sdrmesi, konut arzinin talebi . .
karsilayacak dUzeye ulasmasini engellemistir. Konut satis 0 . m N H E s = _
Toplam Konut A fiyatlarinda nominal artislar devam ederken, yiksek faiz oranlari 20l 2om 20l 201 2020 2021 2022 2025 2024 20241Y.20251Y.
S kredili satislarin toplam icindeki payini sinirli tutmustur. Ancak, ®lpotekli Satis  mDiger Satis
atl$l gecen yilin dustdk baz etkisi ve alternatif 6deme ydntemlerinin
devreye girmesiyle toplam satis adetlerinde artis kaydedilmistir. KONUT 20251.Y.
2024 1.Y. 545 bin Turkiye’de konut satislari 2025 yilinin ilk yarisinda bir édnceki yilin SATISLARI mmmmm
ayni ddnemine klyasla %26.9 oraninla artlsla 691.893 adet olarak Toplam Satis 691.893 116.483 63.444 41.864 27.616 23.556
2025 1Y. 691bin 3'eoi;1ceer§|ii$emIsg:énéyrl(‘:’/a1Oggtek;!rtSS;EElar]OZIr09%nce§<|je¥|lmolsr}/anL! Birinci El Satis 207.624 29.574 15.848 1.210 13.391 6.623
o ’ - 9 .
gerceklesmistir. Bununla birlikte birinci el konut satislari bir dnceki tkincl El Satis 484.269 86.909 47.596 0.654 24.225 16933
yilin ayni dénemine kiyasla %19.8 artarak 207.624 olarak Ipotekli Satis 103.090 20.662 13.438 7.106 4128 4103
: . A gerceklesirken, ikinci el konut satislari ise %30.3 artisla 484.269 Yabancilara Satis 9.354 3.483 313 178 3.162 191
IpOtekll Sat|$ olarak kaydedilmistir. Yapi izinlerinde Ocak - Mart 2025
déneminde, vyap! ruhsatlarinin  daire sayisi 143.626 olarak
. . : 400 1.600
2024 1.Y. 514 bin kaydedilirken, gec¢en yilin ayni dénemine oranla %19 azalma 1400
gorilmauastir. Yapr kullanma izninde ise bir 6nceki yilin ayni 300 1.200
. dénemine gbre daire sayisinda %26 oraninda azalma c 1.000
2025 1.Y. 103 bin S £
>

o
N

N

gercekleserek 130.143 adet olarak kaydedilmistir. Yapi ruhsatinda 2 200 800
toplam yUzdlcimi bu dénemde 26,9 milyon m? olarak 600
kaydedilirken, yapi kullanma izin belgesinde toplam yUzélcimu 10 I I I I I 38

25,1 milyon m? olarak kaydedilmistir. o

201 2017 201 201 202 2021 2022 202 2024 22422 1
Yabancilara ) 4 016 20 018 2019 2020 20 o 023 20 o 025 Q

JeOpO“tlk Gerlllmler Konut A|ICISInIﬂ PI’OfI|IﬂI DegIStII’IyOI’ Total Floor Area (sgm), Construction Permit mmmm Total Floor Area, Occupancy Permit

Satl$ 2025 yI|II’1II’1 ilk yansmda, TUrkiye genelinde yabanmlara yapllan No of Dwellings, Construction Permit No of Dwellings, Occupancy Permit
2024 1.Y 10.4 bin konut satislari gecen yilin ayni d_énemine gbére %11,8 azalarak

9.354 adet olarak gerceklesmistir. Istanbul, 3.483 adetle en fazla 0 500 1000 1500 2000 2500
2025 1.Y 0% 5 satis yapilan il olurken, onu 3.162 ade_tle.AntaIya tak_ip. etmis.ti.r. Rusya Federasyonu 1.655

Rusya-Ukrayna savasi ile Iran-ABD-Israil hattindaki jeopolitik Iran

gerilimlerin etkileri bu dénemde de belirgin sekilde hissedilmistir. Aﬂ:gi;:

Yabancilara vyapilan konut satislarinda ilk sirayr  Rusya Irak

Federasyonu (1.655) alirken, onu iran (818) ve Ukrayna (648) Azerbaycan

izlemistir. Bu Uc¢ Ulkeyi sirasiyla Almanya (555) ve Irak (545) takip Kazakiséaig

etmistir. Suudi Arabistan

Afganistan
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TUGRA GONDEN

Yénetim Kurulu Baskani

BUyukdere Cd. 13, River Plaza, 15, Levent
34394 istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 334 78 00
tugra.gdbnden@cw-tr.com

GIiZEM NAZ iNCi

Manager, Arastirma & Pazarlama
BUyUkdere Cd. 13, River Plaza, 15, Levent
34394 istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 334 78 00
gizem.inci@cw-tr.com

TR INTERNATIONAL HAKKINDA

TR International, Cushman & Wakefield’in Turkiye’deki temsilcisidir ve kapsamli yerel bilgi birikimini uluslararasi kalite standartlariyla bulusturarak, Turkiye’nin dnde gelen gayrimenkul kurulusu olma amaciyla faaliyet

gostermektedir. Daha fazla bilgi icin www.cw-tr.com adresini ziyaret edebilir ve Twitterda @CW_TRInt, Instagram’da @cwtrinternational, Youtube’da @CWTRInternational, ayrica Facebook ve Linkedin
hesaplarimizi takip edebilirsiniz.

CUSHMAN & WAKEFIELD HAKKINDA

Cushman & Wakefield, gayrimenkul kullanicilari ve sahipleri icin olaganistl deger sunan lider bir klresel gayrimenkul hizmetleri firmasidir. Cushman & Wakefield, 400'den fazla ofis ve 60 Ulkede yaklasik 52.000
calisani ile en blUyUk gayrimenkul hizmetleri firmalari arasindadir. Firma, 2024 yilinda kiralama, sermaye piyasalari, dederleme ve diger hizmetlerinde 9,4 milyar dolar gelir elde etti. “Better never settles” anlayisini
benimseyen firma, 6dulll kiltlrlyle sektdr ve is dUnyasinda bircok 6dul kazanmistir. Daha fazla bilgi icin www.cushmanwakefield.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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